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²Ƙƻ ŀǊŜ ǿŜΚ 
 

¢ƘŜ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘ tŀǊƛǎƘ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ƛǘǎ ōǊƻŀŘŎƘǳǊŎƘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ŎŀǊŜΦ  

 
.ŜƛƴƎ Ƴǳƭǘƛ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ  ²Ŝ ǾŀƭǳŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 
ƭƛǾŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ±ƛŎŀǊ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ƭŀƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ōȅ ǎƛȄ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ŎƭŜǊƎȅΦ 

 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŜ ǊŜƎŀǊŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǘƘŜ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
tŀǊƛǎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƻ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 
 

¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ  
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ tŀǊƛǎƘ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎƻǳƴŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ tŀǊƛǎƘ ¢Ǌǳǎǘ ǎŜǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀ 
ōŜǉǳŜǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ aŀǘŀƪŀƴŀ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ {ƘƻǇ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƳŀƴȅΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
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{ƻƳŜ IƛǎǘƻǊȅ 
 

²ŀǊƪǿƻǊǘƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ мфмлΣ ōǳǘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ рл 
ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ !ƴƎƭƛŎŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ муслǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ²ŜƭƭǎŦƻǊŘ ŀǊŜŀ ǳƴǘƛƭ мфсп ǿƘŜƴ ²ŜƭƭǎŦƻǊŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ǊƛƎƘǘΦ 

/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪƭŜǘǎΤ 

Ψ! /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘΩΣ ǿǊƛǘǘŜƴ ōȅ IŜƭŜƴ tƘƛōōǎ ƛƴ мфтсΣ  
ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ aƛƭƭŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊΦ 

{ǘ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ aŀǘŀƪŀƴŀ όнлмпύ ς Ψ{ǘ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ aŀǘŀƪŀƴŀΣ мфмп-нлмпΩΦ 

{ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎΣ [ŜƛƎƘ όнлмсύ ς ΨwƻǳƎƘ ¢ǊŀŎƪǎ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴƛǘȅ ŀƴŘ млл ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎΣ [ŜƛƎƘΩΣ ōȅ bŜƛƭ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 

 

        

 

²ŀǊƪǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ   

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘ  
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ŀƛǿŜǊŀ ŜǎǘǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƳŜ 
±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŦƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ  ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǎ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƴŜƭƭǎ 
.ŜŀŎƘΣ !ƭƎƛŜǎ .ŀȅΣ aŀǘŀƪŀƴŀΣ tƻƛƴǘ ²ŜƭƭǎΣ hƳŀƘŀ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ [ŜƛƎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ  
ƛƴƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘ ς tǳƘƻƛΣ !ƘǳǊƻŀΣ ŀƴŘ YŀƛǇŀǊŀ CƭŀǘǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴŘǎ ŀǘ tǳƘƻƛΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘ ǿƘƛŎƘ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ŜŀǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊƛǇ ǘƻ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘ ǘŀƪŜǎ пр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΦ 

!ǳŎƪƭŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ 

²ŀǊƪǿƻǊǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ ¦ƴƛǘŀǊȅ tƭŀƴ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ пΣллл ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ 
нлΣллл ƛƴ ол ȅŜŀǊǎΩ ǘƛƳŜ ς ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘΗ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ  
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

{ŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘΣ ōƻǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘπ
ŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳǳŎƘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘǘŜƴŘΦ tǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƻƴŜ ƛƴ {ƴŜƭƭǎ .ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ IƛōƛǎŎǳǎ /ƻŀǎǘ ŀǊŜŀ ς ōǳǎŜǎ ŦǊƻƳ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ aŀƘǳǊŀƴƎƛ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦŦŜǊǎ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ƛƴ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘΣ ǾƛǎƛǘƛƴƎ  
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜΦ 

wŜǘŀƛƭ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ н ŀǊŜŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎΦ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭǎŦƻǊŘ ƘŀǾŜ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ aŀǘŀƪŀƴŀ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǿŀȅ ς ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŦƛǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨƳŜƎŀΩ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ {ƛƭǾŜǊŘŀƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ς ƭƛƪŜ !ƭōŀƴȅ ǿŀǎ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

н 



 

 

! ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

 

¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƭŀŎŜΣ  
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƘǳǊŀƴƎƛ wƛǾŜǊΦ !ǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƛǘǎ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 
ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴ Ŧƻƻǘ ς ƛǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻǳǘƛǉǳŜ ǎƘƻǇǎΣ ƛǘǎ ǎŎŜƴƛŎ ƴŀǘƛǾŜ ōǳǎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŀǘΦ 

²ŀǊƪǿƻǊǘƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŀƪŀƴŀ /ƻŀǎǘ 
²ƛƴŜ /ƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ǘƻ  
Ǿƛǎƛǘ ς ŦƻǊ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǿƛƴŜ ƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘΦ !ƴŘ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘǎ ƛǎ tǳƘƻƛ ǿƛǘƘ .ƻƘŜƳƛŀƴ 
ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǳǇŜǊō ŎƘŜŜǎŜǎΤ ŜŀǎǘǿŀǊŘǎ ƛǎ aŀǘŀƪŀƴŀ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ CŀǊƳŜǊǎΩ 
aŀǊƪŜǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘƭȅ ŦŀƳƻǳǎ όƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅΗύ 

¢ƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎΤ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǊƛǾŀƭǎ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ LǎƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ  
ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎŀƴŘ ōŜŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŜƴŘŜǊƘƻƭƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ tŀƪƛǊƛ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀƭƪǎ  
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊƻƭƭǎ ǘƻ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘǊŀƳǇǎΦ ¢ƘŜ hǇŜƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ ¢ŀǿƘŀǊŀƴǳƛΣ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘŜƪŜ ŀƴŘ ƪƛǿƛ ƎƛǾŜǎ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ ¢ƘŜ  
ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ Dƻŀǘ LǎƭŀƴŘ [ŜƛƎƘΣ ƻŦŦŜǊǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ƪƛƴŘΦ 

[ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀǊŜ ǘƻƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ƘŜǊŜ ς ŀƴŘ 
ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻŦŦŜǊΧǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀǘ {ƴŜƭƭǎ 
.ŜŀŎƘΣ ŀ ǎǳǇŜǊō о ŎƛƴŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎŀŦŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ 

aŀƴȅ !ǳŎƪƭŀƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ hƳŀƘŀΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ  
ƛƴŦƭǳȄ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ό{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜŎƻƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ǘƻƻΗύ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘƛŦǳƭ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  CƻǊ Ŧƻƭƪ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΧǘƘŜ  
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŜǊŜΦ 
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